
:: LAURA DE CUBAS
Tras décadas sumergida en cal-
varios reguladores y un largo
proceso de adaptación docen-
te, la Universidad española
vuelve a estar lista para res-
ponder a la llamada de la so-
ciedad. Pero ésta no es de re-
conciliación, como en épocas
anteriores, sino de auténtico
socorro, ya que a nuestra Edu-
cación Superior se le ha enco-
mendado la tarea de susten-
tar el nuevo modelo econó-
mico a través de la agregación
estratégica de instituciones y
el desarrollo del triángulo del
conocimiento (docencia, in-
vestigación e innovación).

Recuperadas del esfuerzo
para converger con Europa,
las 76 universidades españo-
las se encuentran ahora en
plena ‘Estrategia 2015’, don-
de el Campus de Excelencia
Internacional (CEI), su prin-
cipal apuesta, supera la fron-
tera de Educación y alcanza a
Ciencia e Innovación, Vivien-
da e Igualdad, además de in-
volucrar aAyuntamientos, co-
munidades y organismos pú-
blicos. El CEI aspira a trans-
formar cada Universidad en
el núcleo académico, cientí-
fico, emprendedor de la loca-
lidad donde se emplace.

En la actualidad se encuen-
tran en funcionamiento cin-
co CEI y cuatro ‘CEI regiona-
les’. Para su desarrollo, y el de
otros nueve que consiguieron
la denominación de ‘CEI pro-
metedor’, el Ministerio de
Educación dispuso una dota-
ción de 200 millones de eu-
ros en calidad de subvencio-
nes extraordinarias el año pa-
sado. Ayudas que se verán in-
crementadas en un 50% en la
nueva convocatoria del pro-
yecto, que se cerró el mes pa-
sado, y a la que volvieron a
concurrir muchas universida-

des, bien de forma individual,
bien de manera conjunta.

Porque la unión hace la
fuerza y un ejemplo de esta
afirmación lo podemos en-
contrar en el Barcelona
Knowledge Campus, que reú-
ne a las universidades Politéc-
nica de Cataluña (UPC) y de
Barcelona (UB) con el Ayun-
tamiento y la Cámara de Co-
mercio de esta ciudad, el Con-
sejo Superior de Investigacio-
nes Científicas (CSIC) y la Ge-
neralitat de Catalunya. Entre
todos, 227 hectáreas, 16 cen-
tros docentes, 23 centros de
investigación, dos parques
científico-tecnológicos... y
una meta común: «cambiar el
modelo económico y produc-
tivo». Mireia de la Rubia, ge-
rente del Parque Científico de
la UPC y responsable de este
CEI, apoya la razón de ser de
este proyecto en el completo
abanico de oferta académica
y de investigación de ambas
instituciones de Educación
Superior y el apoyo de sus
‘partner’ para impulsar unos
viveros de empresas. «El 80%
de los puestos que se generan
en estas iniciativas son de alta
cualificación y el número de
contratos de transferencia,
muy elevado; además, nues-
tras infraestructuras de apo-
yo a la investigación se ponen

al servicio de la sociedad y la
empresa», concluye.

La agregación de universi-
dades no es la única seña de
identidad de un CEI. El resul-
tante de sumar la Universi-
dad Autónoma de Madrid
(UAM) y el Consejo Superior
de Investigaciones Científi-

cas (CSIC) apuesta por la vin-
culación con su ámbito de in-
fluencia y cuenta con el apo-
yo de, entre otros, el Parque
Científico de Madrid, los Ins-
titutos Madrileños de Estu-
dios Avanzados y muchas de
las asociaciones empresaria-
les y ayuntamientos de la

zona norte de esta Comuni-
dad. Un entorno que deman-
da una formación ‘diferente’,
más cerca del mercado labo-
ral. «El liderazgo socioeconó-
mico pasa por postgrados de
un carácter más ‘profesiona-
lizante’ –comenta José Do-
rronsoro, vicerrector de Inno-

vación, Transferencia y Tec-
nología de la UAM– pero, tam-
bién, y cada día más, por la for-
mación e incorporación a
nuestro entorno de doctores
y tecnólogos de formación só-
lida y dominio de técnicas
avanzadas». La propuesta del
UAM + CSIC es como la de la
Universidad Carlos III o la del
Campus de la Moncloa –que
une Politécnica y Compluten-
se de Madrid– y que no es otra
que ser un referente del ‘lon-
glife learning’, o educación
a lo largo de la vida. «Estas
convocatorias son el reflejo
del esfuerzo de muchos paí-
ses por crear un grupo de uni-
versidades de excelencia asi-
milables a las mejores insti-
tuciones norteamericanas»,
concluye Dorronsoro.

Especialización
Pero no todas las apuestas de
CEI vienen de las universida-
des públicas –Pompeu Fabra,
Deusto o Navarra accedieron
a cerca de diez millones euros
para sus proyectos en la pri-
mera convocatoria–, ni se cir-
cunscriben a un ámbito terri-
torialmente acotado para al-
canzar la excelencia. Prueba
de ello es el Campus Agroali-
mentario, CEI regional en
2009, que reúne a la mayoría
de las universidades andalu-
zas y que este año ha vuelto
a presentar proyecto, o la ini-
ciativa que también nace de
las universidades CEU San Pa-
blo, que ha centrado su apues-
ta en el ámbito del Derecho
con la colaboración de los
ayuntamientos de las ciuda-
des donde se emplazan sus
centros (Herrera Oria, en Va-
lencia; San Pablo, en Madrid,
y Abat Oliva, en Barcelona) y
los principales despachos. «Las
grandes lo tienen más senci-
llo –comenta Pedro Robles,
coordinador del Campus de
Excelencia Internacional
CEU–, pero creo que es, sobre
todo, una cuestión más de es-
pecialización, de que las uni-
versidades nos sentemos a va-
lorar nuestras fortalezas».

Este proyecto, inscrito en la ‘Estrategia 2015’, busca unir innovación, docencia y emprendimiento. :: EFE

:: L. DE C.
«Nuestro objetivo es mejo-
rar la dimensión internacio-
nal y la competitividad de
la Universidad a través de la
búsqueda de la excelencia,
promoviendo la agregación
y potenciando los elemen-
tos diferenciadores de cada
institución y su entorno».
Así define el secretario de
Estado de Universidades,
Márius Rubiralta, el proyec-
to más ambicioso de la Edu-
cación Superior española en
los últimos veinte años. Una
iniciativa que, aunque no
incluía el cambio de mode-
lo económico como uno de
sus principales metas, sí que

entronca con el nuevo sis-
tema al que apunta laAdmi-
nistración como posible so-
lución a la crisis. «Con la
agregación de diferentes ins-
tituciones y el apoyo de las
comunidades autónomas
pasaremos de un modelo ba-
sado en la especulación a

otro fundamentado en la
formación, la investigación
y la innovación que trans-
formará el tejido producti-
vo», comenta Rubiralta
mientras reconoce que el
primer paso lo deben dar las
universidades, no acostum-
bradas a colaborar tanto con
su entorno. «Requiere mu-
cho más que un cambio en
su cultura, hasta ahora bas-
tante individualista y com-
petidora. Tenemos que huir
de la uniformidad y de la de-
sagregación a las que hemos
llegado estos últimos años
y que nos han apartado, por
ejemplo, de los ránking in-
ternacionales», asegura.

«Necesitamos mucho más
que un cambio de cultura»

UNIVERSIDAD En la base del nuevo
modelo productivo
La investigación y la creación de empresas centran los
objetivos del nuevo Campus de Excelencia Internacional

1 ¿Qué es CEI? Un pro-
grama de ayudas y prés-

tamos extraordinarios,
cuyo objetivo es fomentar
la colaboración de la uni-
versidad española con di-
ferentes instituciones y
empresas en su entorno.

2 ¿A cuánto ascienden
estas ayudas? Para su

primera convocatoria se
destinaron más de 200 mi-
llones de euros; para la se-
gunda, habrá cerca de 100.

3 ¿Qué CEI existen hoy?
El Barcelona

Knowledge Campus y el
UAB-CEI en Cataluña, y la
Ciudad Universitaria de la
Moncloa , el CEI Carlos III y
la UAM + CSIC, en Madrid,
y otros cuatro regionales.
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